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BAKANIN SUNUSU

Ulkemizin strdirilebilir kalkinmasinin temel taslarindan biri olan kirsal kalkinma; kirsaldaki
yasam kosullarinin sosyal, ekonomik, kulttrel acgidan iyilestiriimesi ve kirsalda yasayan
insanimizin refah duzeyinin artinimasi bakimindan énem arz etmektedir.

Tarim ve Orman Bakanhgi olarak, tarimsal Uretimde verimliligi, strdardlebilirligi, kayitlihgt,
kaliteyi merkeze alan; Uretici birliklerini ve aile isletmeciligini gelistirmeyi amaclayan kirsal
kalkinma odakli bir anlayisiyla ¢alismalarimizi yuratiyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde; Bakanhgimiza bagl ve ilgili tum kurum/kuruluglarimiz vasitasiyla
Ureticilerimize desteklerimizi kararhlikla strdirayoruz.

Bir yandan ulusal 6lcekte Ulkemizin tarimsal tretimine yonelik desteklerimizi her gecen gin
artirrken diger yandan uluslararasi 6lgekte is birligi ¢calismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu
minvalde Turkiye ve Avrupa Birligi (AB) es finansmaniyla yurutilen, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumumuzca (TKDK) uygulanan IPARD Programi ile kirsal kalkinma alaninda
AB standartlarinda 25 bini agkin projeyi tlkemize kazandirdik.

TKDK tarafindan 12 yili agkin slredir basariyla uygulanan IPARD | ve Il Programlarinin
ardindan bu yil itibariyla baslattigimiz IPARD Il Programi ile de kirsal kalkinmaya yeni
bir ivme kazandirdik. Bu kapsamda bugine kadar 42 ilimizi kapsayan Programi 81 ilimize
yayginlastirarak Glkemizin dért bir yanindaki Ureticilerimizin desteklerden faydalanabilmelerine
imkan sagladik. Yine IPARD hibe desteklerindeki ulusal katki oranimizi ylizde 25’ten ylizde
50’ye ¢ikararak toplam hibe tutarinda énemli él¢tde bir artis sagladik.

Ulkemizde kirsal kalkinmanin kurumsallasmasini saglayan en énemli yapilardan biri haline
gelen Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumumuzun, yeni ddnemde baglattigimiz bu
yeni uygulamalar neticesinde, basari hikayelerine yenilerini ekleyecegine olan inancim tamdir.

TKDK, bu sorumlulugun bilinciyle yeniliklere acik, planh ve risk odakh disinme anlayisi
cercevesinde 2024-2028 Stratejik Plan’'ni hazirlamistir. Oniimiizdeki bes yillik dénemde
Kurumumuzun faaliyetlerine rehber olacak bu planin hazirlanmasinda emegi gecen
personelimize ve tim paydaslarimiza tesekkir ediyor, Glkemizin strdardlebilir kirsal kalkinmasi
acisindan hayirlara vesile olmasini diliyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani
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BASKANIN MESAJI

Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu (TKDK), kirsal alanlarda yasayan
vatandaslarimizin sosyoekonomik dizeyini artirmak, kirsali yerinde kalkindirmak amaciyla
Tarim ve Orman Bakanhginin ilgili kurulusu olarak 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilindan beri
de Turkiye ve Avrupa Birligi es finansmaniyla yurittulen IPARD Programi’ni uygulamaktadir.

Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel aday Ulkelere destek olmak amaciyla
hazirlanan Katihm Oncesi Kirsal Kalkinma Araci (IPARD) Programi kapsaminda, lkemize
ayrilan fonu girisimcilere hibe destegi olarak kullandiran Kurumumuz, AB standartlarinda
yatirimlarin hayata gecirilmesine ve Ulkemize kazandirilmasina katki saglamaktadir.

IPARD | ve IPARD Il Programlari kapsaminda bugine kadar; tarimsal igletmelerin fiziki
varliklarina yonelik yatirimlar, tarim ve balikcilik Grunlerinin islenmesi ve pazarlanmasina
ybnelik yatirimlar, tarim-gevre, iklim ve organik tarim yatirnmlari, LEADER yaklagimi yerel
kalkinma stratejilerinin uygulanmasi, ciftlik faaliyetlerinin c¢esitlendiriimesi ve is gelistirme
bagliklar altinda 25 bini askin proje desteklenmistir. Ulkemiz, IPARD Programini uygulayan
Ulkeler arasinda en fazla fon kullanim orant ile ilk sirada yerini almistir.

Bu yil itibariyla baslattigimiz IPARD IIl Programi ile mevcut sektérlere ek olarak, yeni sektérler
destekleme kapsamina alinmig ve desteklerin cografi alani 42 ilden 81 ile yayginlastiriimigtir.
Bu minvalde bugine kadar oldugu gibi bundan sonra da IPARD Programrni basariyla
uygulamaya, AB standartlarindaki yeni tesisleri Ulkemize kazandirmaya, kirsal kalkinmanin
lokomotifi olmaya devam edecegiz.

Kirsali yerinde kalkindirmak amaciyla uyguladigimiz calismalarimizda bizleri her zaman
destekleyen Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ve Bakanimiz Sayin ibrahim
Yumaklr'ya stkranlarimi arz ediyorum.

Kurumumuz, kirsal kalkinmayi destekleme faaliyetlerini strdurtrken seffaflik ve gliven odakli
bir hizmet anlayisini benimsemektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde, TKDK’nin yeni dénemdeki
calismalarina yol haritasi gcizmek Gzere hazirlanan “2024-2028 Stratejik Plani’nda emegi gegen
personelimiz ile bilgi ve deneyimlerini bizlerle paylasan tim paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyor; Stratejik Planin Kurumumuza ve Ulkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Dr. Ahmet ANTALYALI
TKDK Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan saglanan kaynaklari
kapsayacak sekilde ve ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde 6ngdérilen
ilke ve hedefler cercevesinde, kirsal kalkinma programlarini etkin bir sekilde
uygulayarak, Ulke genelinde surdurtlebilir kirsal kalkinmaya katki saglamak.

ViZYON

Tarkiye’nin kirsal kalkinmasinda 6ncii ve kapsayici, guc¢li kurumsal kapasitesiyle
yenilik¢i, ulusal ve uluslararasi alanda saygin ve guvenilir bir 6deme ajansi olmak.

TEMEL DEGERLER

e Guvenilirlik

Tarafsizlik
Seffaflik

Kalite ve uzmanlik
Paydas odaklilk
Yenilikgilik

Kapsayicilik ve énculik

Cevreye duyarlilik
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AMAC VE HEDEFLER

Amac 1: Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarla kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, iilke genelinde siirdiiriilebilir kirsal
kalkinmaya katki saglamak.

Hedef 1.1: Kurumun kullanabilecegi ulusal ve uluslararasi kirsal kalkinma fon kaynagi
imkanlarini gelistirmek.

Hedef 1.2: IPARD fonlariyla rekabetci, strdirllebilir ve ¢evreye duyarli projeleri
desteklemek amaciyla proje yénetimi sirecinin etkinligini artirmak.

Hedef 1.3: Rekabetci ve surdurdlebilir projeleri desteklemek amaciyla sézlesme
Oncesi ve uygulama sonrasi yerinde kontrol faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Hedef 1.4: Odeme 6ncesi idari ve yerinde kontrol sireglerini zamaninda ve etkin
olarak gerceklestirerek hatasiz fon kullanimini saglamak.

Hedef 1.5: Odeme ve geri alim siirecini zamaninda ve hatasiz olarak gerceklestirmek.

Hedef 1.6: 301-Kirsal Altyapi Yatirnmlari Tedbiri icin yetki devri hazirliklarini 2025 yili
son c¢eyregi icerisinde tamamlamak.

Amac 2: IPARD programi uygulamalarinin taninirhgini artirmak.

Hedef 2.1: IPARD Programina iligkin tanitim, bilgilendirme ve gérunarlik faaliyetlerini
gerceklestirmek.

Amac 3: Hizmet kalitesini artirmak icin kurumsal kapasiteyi giiclendirmek.

Hedef 3.1: Kurumsal hizmetlerin dijital ddnisimini saglamak.
Hedef 3.2: Kurum personelinin yetkinligini ve memnuniyetini artirmak.

Hedef 3.3: Yonetim bilgi sistemlerinin devamliligini saglamak.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, faaliyetlerini yuraturken Avrupa Birligi
mevzuatinin ve ulusal mevzuatin 6ngdrdigu yonetim modellerini benimsemektedir. Bu
y6netim modellerinden biri olan stratejik yénetim, planli hizmet sunumunu, belirlenen hedefleri
somut is programlarina ve butgelere dayandirmayi, uygulamayi, etkili bir bigimde izlemeyi,
degerlendirmeyi ve hesap verebilirlik ile mali saydamlik ilkelerini gézetmeyi icermektedir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak kamu
idareleri, stratejik planlarini hazirlamaktadir. TKDK, 5018 sayili kanuna tabi olmamakla beraber,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi temin etmek amaciyla bu Kanunun 6ngdrdugu stratejik
planlama cercevesini kullanmaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, 2024-2028 dénemi Stratejik Plan ¢alismalarini
katihmci ve kapsayici bir anlayigla yurdtmustur. Stratejik Planlama Danisma Komitesi
rehberliginde ve Personel isleri Koordinatérliigii koordinasyonunda merkez ve tasra birimlerini
temsil edecek sekilde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Sidrecin ilk asamasinda
gercgeklestirilen durum analizi kapsaminda kurumsal tarihge gincellenmig, mevzuat analizi
yapilimig, Ust politika belgeleri analiz edilmis, faaliyet alanlari incelenmis ve i¢ ve dis paydas
analizleri, kurum ici analizler ile GZFT ve PESTEL analizleri yapilmistir. ikinci asamasinda
ise gergeklestirilen tim bu calisma ve analizler 1s1ginda, Kurumun gelecegini sekillendirecek
misyon, vizyon, temel de@erler, amaglar, hedefler ve performans gdstergeleri belirlenmisgtir.
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1. DURUM ANALIZI
1.1. KURUMSAL TARIHCE

AB’ye katiim muizakerelerinin 11 no’lu Tarim ve Kirsal Kalkinma fasli, Ortak Tarim Politikasi
(OTP) ile AB Kirsal Kalkinma Politikasinin esaslari ve uygulama kurallarinin yer aldigi
AB muktesebatini kapsamaktadir. AB’ye katilim 6ncesi dénemde, AB mevzuatina uyum
saglanmasi ve uyumlastirilan mevzuatin uygulanmasi icin gerekli idari ve kurumsal altyapinin
olusturulmasi éngoérilmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu fashn Turkiye icin muizakerelere
acilabilmesi icin belirlenen kriterlerden biri AB gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir
IPARD Ajansrnin kurulmasidir.

Bu baglamda, TKDK 18 Mayis 2007 tarih ve 5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulmustur. Avrupa Birligi ile Turkiye
Cumhuriyeti arasinda yUratilen AB’ye katihm mizakereleri kapsaminda, TKDK kirsal kalkinma
icin katilim éncesi siirecte tahsis edilen IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma
Programi - Instrument for Pre-Accession Assistance for Rural Development Programme)
Programi fonlarini kullandirmaktadir. Turkiye’nin katihm 6ncesi dénemdeki Onceliklerini ve
intiyaclarini dikkate alarak strdirdlebilir kalkinmayi saglayacak sekilde tarimsal isletmeleri AB
standartlarina yukseltmeyi amaclayan IPARD programi ¢ercevesinde 42 ilde; tarim, hayvancilik,
gida, balkgilik ve alternatif tarim alanlarinda faaliyet gosteren isletmelere, Uretici bireylere,
kooperatiflere ve Uretici birliklerine finansman desteginin saglanmasi planlanmistir.

TKDK, Merkezi Olmayan Uygulama Sistemi (Decentralised Implementation System-DIS)
cercevesinde hibe fonlarini dagitmak amaciyla, gerekli idari ve kurumsal kapasiteyi olusturma
yolunda énemli adimlar atarak 2011 Agustos ayinda IPARD fonlarinin kullanimina iligkin yetki
devrini almistir. Yetki devrinin alinmasiyla birlikte bagvuru ¢agri ilanlarina ¢ikilmasi, projelerin
secimi, s6zlesmelerin imzalanmasi ile 6deme ve raporlama islemlerinin yUratiimesine dair
tim yetki Avrupa Komisyonu tarafindan TKDK’ya devredilmigtir.

IPARD programinin ilk (IPARD 1) uygulama déneminde deneyim ve kapasitenin gelistiriimesi
amaciyla sadece 20 il (Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Hatay,
Isparta, Kahramanmaras, Kars, Konya, Malatya, Ordu, Samsun, Sivas, Sanhurfa, Tokat,
Trabzon, Van, Yozgat) destek kapsamina alinmistir.

Programin ikinci (IPARD II) uygulama déneminde ise, kalan 22 il (Agn, Aksaray, Ankara,
Ardahan, Aydin, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Denizli, Elazi§, Erzincan, Giresun,
Karaman, Kastamonu, Kuitahya, Manisa, Mardin, Mersin, Mus, Nevsehir, Usak) ilave
edilerek 42 ilin tamami destek kapsamina dahil edilmistir. IPARD | (2007-2013) programinin
basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci donem |IPARD Il
programi uygulanmistir. Programin tgtnct (IPARD 1ll) uygulama dénemi ise 2021-2027
yillarini kapsamaktadir ve programin cografi kapsami butin Turkiye'yi kapsayacak sekilde
genisletilmistir.
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Kurum kanununun adi 2 Temmuz 2018 tarihli ve 703 sayili KHK’nin 93 Uncl maddesi ile
“Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Hizmetleri Hakkinda Kanun” olarak degistirilmistir.
15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 491 inci maddesinde Tarim ve Orman Bakanligr'nin ilgili kurulusu olarak Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun kuruldugu belirtilmistir.

TKDK’nin kurulusunu, teskilatlanmasini, kurumsal yapisini ve faaliyetlerini sekillendiren yasal
gelismeler Sekil 1. TKDK Tarihi Kronolojisi'nde gésteriimektedir.

Sekil 1: TKDK Tarihi Kronolojisi

1 Nisan 2005

IPARD Programi hazirliklar bagladi.
18 Mayis 2007

TKDK Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Resmi Gazete’de yayimlandi.

25 Subat 2008
IPARD Programi Avrupa Komisyonu

tarafindan onayland.. .
16 Nisan 2008

TKDK Personel Yénetmeligi Resmi Gazete’de

yayimlandi.
24 Eylul 2008
TKDK il Koordinatérliiklerinin Galisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik Resmi
Gazete’de yayimlandi. 28 Eyliil 2008

Proje Degerlendirme ve Sec¢im Komisyonunun
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Resmi Gazete’de yayimlandi.
24 Aralik 2008
Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) ile Temin
Edilen Yardimin Uygulanmasi Cercevesinde
Turkiye Cumhuriyeti’ne Saglanan Avrupa
Toplulugu Mali Yardimlaryla ilgili isbirligi
Kurallan Hakkinda Cerceve Anlasma Resmi
Gazete’de yayimlandi.

15 Temmuz 2010
O

Tirkiye Cumhuriyeti’ne Yonelik AB Mali Yardimina
iliskin isbirligi ve Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)
Besinci Bileseni-Kirsal Kalkinma Bileseni (IPARD)
Kapsamindaki Yardimin Uygulanmasi igin Kurallar
Hakkinda Anlasma (Sektorel Anlasma) Resmi
Gazete’de yayimlandi.
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21 Temmuz 2010

I. faz iller icin ulusal akreditasyon alindi.

8 Ocak 2011

TKDK Akreditasyonu ve Akreditasyon Kriterlerinin
Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik Resmi Gazete’de yayimlandi.

1 Temmuz 2011

I. faz 20 il icin ilk proje cagrisina cikildi.

29 Agustos 2011

IPARD programi kapsaminda (3 tedbir ve 17 il icin)
Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin kullanimina iliskin

29 Ocak 2012 yetki devri alindi.

IPARD programi kapsaminda, kalan 3 il icin
Avrupa Komisyonu’ndan fonlarin kullanimina
iliskin yetki devri alindl.

28 Eyliil 2012

II. faz iller icin ulusal akreditasyon alind.

23 Ocak 2013

II. faz illeri kapsayacak sekilde 42 il icin ilk

proje ¢cagrisina (9. cagri olarak) cikildi.
1 Haziran 2013

II. faz iller icin Avrupa Komisyonu’ndan
yetki devri alindi.

15 Mart 2014

IPA Il TUzGgU AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlandi.

3 Mayis 2014

IPA Il Uygulama TuzUgu
AB Resmi Gazetesi’nde yayimlandi.

26 Agustos 2014

Teknik Destek tedbirinin akreditasyonu

tamamlandi.
17 Eylil 2014

Merkez ve 42 il koordinatérligu igin ISO 27001
BGYS sertifikasi alindi.
27 Ocak 2015

IPARD Il Programi Avrupa Komisyonu

tarafindan onayland..
28 Nisan 2015

IPA 1l cercevesinde Avrupa Birligi Tarafindan
Tarkiye Cumhuriyeti’ne Yapilacak Mali Yardimin
Uygulanmasina iliskin Diizenlemeler Hakkinda
Cerceve Anlasma Resmi Gazete’de yayimlandi.
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19 Kasim 2015

IPARD Kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti’ne
Yapilacak Olan Birlik Mali Yardiminin Yénetimi
ve Uygulamasina iligkin Hukimleri Tesis Eden

Sektdrel Anlasma Resmi Gazete’de yayimlandi.

Tarim-Cevre, iklim ve Organik Tarim tedbirinin
akreditasyonu tamamlandi.

20 Subat 2019

Leader tedbirinin akreditasyonu tamamlandi.

16 Aralik 2021

IPA Il Uygulama Tlzugl AB Resmi
Gazetesi’nde yayimlandi.

13 Aralik 2022

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA IlI)
Cercevesinde Turkiye Cumhuriyeti’'ne
Yapilacak Birlik Mali Yardiminin Uygulanmasina
iliskin Ozel Diizenlemeler Hakkinda Mali
Cerceve Ortaklik Anlasmasi Resmi Gazete’de
yayimlandi.

20 Ekim 2023

IPARD Il Programi tanitim ve bilgilendirme
toplantisi yapildi.

Katilim Oncesi Yardim Araci IPA Ill Kapsaminda
Tarim ve Kirsal Kalkinma i¢in IPARD Il Yardimi
Finansman Anlasmasi (2021-2027)

Resmi Gazete’'de yayimlandi.

TKDK

18 Aralik 2015

IPARD Il kapsaminda ilk cagriya cikild.

15 Temmuz 2018

Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
Otuzbesinci Bolimu’nde Kurumun teskilat yapisi
belirlendi.

21 Eyliil 2021

IPA 1ll TGzGgu AB Resmi Gazetesi’nde yayimlandi.

16 Mart 2022

IPARD Il Programi Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylandi.

Y h ISAN 2023t

Katihm Oncesi Yardim Araci (IPARD Ill) Kirsal
Kalkinma Programi Kapmasinda Tirkiye
Cumbhuriyeti’ne Yapilacak Birlik Mali Yardiminin
Yénetimi ve Uygulanmasina iliskin Hikimleri
Tesis Eden Sektorel Anlasma Resmi Gazete’'de
yayimlandi.

21 Mart 2024

IPARD Il bagvuru ¢agri ilanina gikildi.

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)
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1.2. 2019 - 2023 DONEMI STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Kurumun 2019-2023 dénemi Stratejik Plani, Cumhurbaskanligi tarafindan 3 AJustos 2018
tarihinde agiklanan 100 Ginliik icraat Programinda yer alan kurumlarin 2019-2023 stratejik
planlarini hazirlamasi talimati geregi hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Stratejik Plan 3
amag, 9 hedef ve 28 performans gdstergesinden olusmustur.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan saglanan kirsal kalkinma fonlarinin strdurulebilirlik
kriterleri ve AB standartlari cercevesinde etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasinin saglanmasi,
kurumsal taninirh@in artiriimasi ile hizli, etkin ve guvenilir hizmet sunmak icin kurumsal
kapasitenin guglendiriimesi konulu kurumsal amaclarin Kurumun misyon ve vizyonuna uygun
sekilde belirlendigi gdzlenmistir.

Hedeflere ulasilip ulasiimadigini veya ne kadar ulasildiini belirlemek Uzere performans
gobstergelerinin alti aylik izleme ve yillik degerlendirmeleri gergeklestiriimistir. IPARD fonlarinin
etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi amaciyla belirlenen kurumsal hedeflere %91 oraninda
ulagiimistir.

Kurumumuz, 2024-2028 yillarini kapsayacak yeni stratejik plan déneminde de etkin bir izleme
ve degerlendirmeyle seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini strdirme gayretinde
olacaktir.

B} TKDK Stratejik Plani (2024-2028)
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1.3. MEVZUAT ANALIzi

4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 491 inci maddesi hikm{ geregince Tarim ve
Orman Bakanhgrnin ilgili kurulusu olarak kurulan TKDK, kamu tuzel kisiligini haiz, idari ve
mali 6zerklige sahip, 6zel butgeli bir kamu kurumudur. Kurumun gérev ve yetkileri, bahsi gecen
kararnamenin 492 nci maddesinde asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Faydalanicilarin desteklerden azami Ol¢ide vyararlanabilmeleri amaciyla tanitim,
bilgilendirme, egitim ve yénlendirme faaliyetlerini ylritmek.

b) Proje ve faaliyet basvurularini almak, bunlarin én incelemeleri ile yerinde kontrollerini
yapmak, proje ve faaliyetleri bagvuru sartlar, degerlendirme ve sec¢im kriterlerine goére
degerlendirmek.

c) Desteklenecek proje ve faaliyetleri belirlemek, uygulama sézlesmelerini hazirlamak ve
basvurusu uygun gérilen faydalanicilarla sézlesme imzalamak, uygun bulunmayan
basvurularla ilgili islemleri yapmak.

¢) Proje ve faaliyetlere yonelik tahakkuk, 6deme ve muhasebe islemleri ile bunlarla ilgili her
tarll kontrolu gergeklestirmek.

d) Proje ve faaliyetlerin uygulamasini izlemek, yararlanicilarin sézlesme sartlarini ve
yukdmlUlUklerini yerine getirip getirmedigini takip etmek, bu amaclarla gerekli kontrolleri
yapmak.

e) ilerleme ve gelismeleri raporlamak, Avrupa Birligi mevzuatini da dikkate alarak ihtiyac
duyulan bilgi, belge ve raporlari hazirlamak, yetkili kurum ve makamlara sunmak.

f) Program ve desteklerin etkinlestiriimesi yonundeki goéris ve degisiklik 6nerilerini ilgili
makamlara bildirmek.

g) Kurumun gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili glvenli bir veri tabani ve bilgi islem sistemi kurmak.
g) Kurumun faaliyetleri ile ilgili idari dizenlemeleri yapmak.

Ayrica Kurumun IPARD Ajansi olarak gérev ve sorumluluklarina, IPA Il Sektérel Anlasma,
IPA Il Mali Cergeve Ortaklik Anlasmasi ve IPARD Il Sektérel Anlagsmasi’nda yer verilmektedir.

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)  |ER




"
TKDK
e

1.4. UST POLIKA BELGELERININ ANALIzi

Ust polika belgeleri analizinde, 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program (2024-
2026), Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Collesmeyle Mucadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani (2019-2030) incelenmis ve bu politika
belgelerinde Kurumumuzun gérev alanini ilgilendiren hususlar, amag ve hedefler olusturulurken
g6z 6nune alinmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim / Referans Verilen Gorev / ihtiyaclar

3.3. Nitelikli insan, Guclu Aile,
Saglikh Toplum

Politika: 728 — 750 - 774 —
Tedbir: 728.6

12. Kalkinma Plani
(2024-2028) 3.4. Afetlere Direncli Yasam
Alanlari, Surdurtlebilir Cevre
Politika: 896 — 897 — 898
Tedbir: 897.1 —897.5 -898.1 -
898.2 Kirsal alanlarda yasam kalitesini
iyilestirmek ve bolgeler arasi

g;t;4\_l;gzele|)Program }é?ﬁ%%ﬂe gelismislik farklarini azaltmak
1. Yoksulluga Son
2. Aghga Son
5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

BM 2030 Siirdiiriilebilir 8. insana Yakisir is ve Ekonomik

Kalkinma Amaclari Blyume

9. Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi
10. Esitsizliklerin Azaltiimasi
17. Amaglar Igin Ortakliklar

3.4. Afetlere Direncli Yasam
Alanlari, Surdurulebilir Cevre

12. Kalkinma Plani Politika: 898
(2024-2028) Tedbir: 898.1 —898.2 —
Politika: 899
Tedbir: 899.1 — 899.3
Orta Vadeli Program 8. Yesil Donusim
(2024-2026) Tedbir: 26 — 27 Kirsal kalkinma alanina

yonelik yenilik¢i uygulamalar
destekleyerek surduarUlebilir
kirsal kalkinmaya katki
saglamak

2. Yesil ve Dongusel Bir
Ekonomi

Yesil Mutabakat Eylem Plani | 3. Yesil Finansman

5. Sdrddrdlebilir Tarim

7. iklim Degisikligi ile Mucadele

BM 2030 Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaclari 13. Iklim Eylemi

Collesmeyle Miicadele Ulusal
Stratejisi ve Eylem Plani
(2019-2030)

Stratejik Amag 2
Stratejik Amag 3

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analizi

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)
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1.5. FAALIYET ALANLARI

IPARD I, IPARD II ve IPARD III programlarini etkin bir sekilde uygulamak amaciyla TKDK’nin
gerceklestirdigi faaliyetler Tablo 2'de gdsterilmektedir.

Faaliyet Alani Hizmetler

IPARD Programi ile ilgili duyuru ve tanitim faaliyetleri

Tanitim Faaliyeti Faydalanicilara yonelik tanitim, bilgilendirme, egitim ve yénlendirme
faaliyetleri

Proje basvurularinin kabul edilmesi, uygunluk kriterleri cercevesinde
incelenmesi ve kontrollerinin yapilmasi

Desteklenecek proje ve faaliyetlerin Proje Degerlendirme ve Se¢im
Komisyonu’na sunulmasi

Proje Faaliyeti Desteklenecek projelerle ilgili sézlesme islemleri
Projelerin yerinde kontrol faaliyetleri

Projelerin 6deme talep paketlerinin incelenmesi
Projelerin 6deme islemlerinin yapiimasi

Desteklenen projelerle ilgili muhasebe faaliyetleri

Bilgi teknolojileri ve bilgi gtvenligi hizmetleri

Yoénetim bilgi sistemleri faaliyetleri

Faaliyetlerin ve desteklenen projelerin arsivienmesi faaliyetleri
Kurumsal Kapasite Kurumun insan kaynaklari politikasl, planlamasi ve gelistiriimesi
Faaliyeti Personel egitim faaliyetleri

Destek hizmetleri

Basin ve yayin hizmetleri

Sivil savunma hizmetleri

ic denetim faaliyetleri

Mali anlasmalara ve programlara uygunlugunun kontrolu

Denetim ve
Danismanlk Hesap ve islemlerin dogru, tam ve zamaninda yapilip yapimadiginin
Faaliyetleri kontrolu

Hukuk hizmetleri faaliyetleri

Tablo 2: Faaliyet Alani Hizmet Listesi

1.5.1. IPARD | Programi

IPARD | programi kapsaminda yer alan 42 ilde, sut besiciligi ile kirmizi et ve kanatli eti olmak
Uzere et besiciligine; isleme ve pazarlama sektérinde et, sit, meyve-sebze ve su Urlnlerinin
islenmesi ve pazarlanmasina; kigik ciftcilere yonelik olarak ise kirsal ekonomik faaliyetler
kapsaminda aricilik, seracilik, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, yerel Grlnler ve el sanatlar
ile kirsal turizm ve kultar balikgihgina yoénelik yatirimlara destek verilmistir.

IPARD | Programi kapsaminda 15 ¢agn ilani gergeklestiriimis ve bu ¢agrilarin sonucunda
toplam 10.697 projeye 6deme yapilmistir. Yaklasik 6,8 milyar TLyi (reel rakamlarla 53 milyar
TL) bulan yatinmlar kapsaminda, TKDK tarafindan yatirrmcilara 3,1 milyar TL (reel rakamlarla
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24,7 milyar TL) hibe 6édenmigtir (Tablo 3). Bu yatirnmlar kapsaminda, yaklasik 57 bin kigiye
istihdam saglanmistir. Faydalanicilara IPARD yatirimlarinin muaf tutuldugu vergiler sayesinde
1 milyar 181 milyon TL kadar dolayli bir katki daha saglanmistir.

Genclere ve kadinlara uygulanan pozitif ayrimcilik neticesinde toplam yatirimlarin yaklasik
%430 40 yas alti gen¢ yatinmcilar (4.614 yatinmci) tarafindan, yaklasik %10’u ise kadin
girisimciler (1.079 kadin girisimci) tarafindan hayata gecirilmigtir.

Sonug itibariyle, Ulkemize IPARD | kapsaminda tahsis edilen 1,052 milyar avroluk fonun 1,046
milyar avrosu hibe olarak yatinmcilarla bulusturulmus ve fon kullanim orani %99,42 olarak

gerceklesmistir.

Odeme )
. . Yapilan Toplam Yatirim Odenen Hibe
LEElnlE ATz Proje Tutan (TL) Tutan (TL)
Sayisi
Tarimsal Sut Ureten Tarimsal
isletmelerin isletmeler 1.109 2.553.487.623 1.267.540.683
Yeniden Et Ureten T |
Yapilandiriimasi ct ureten larmsa
ve")l'opluluk isletmeler (Kirmizi E1) 382 621.197.164 291.464.402
Standartlarina Et Ureten Tarimsal
Ulastirnimasina i 731 990.319.961 515.670.680
Yonelik Yatinmlar Isletmeler (Beyaz Et)
Sut ve Sut Urtinlerinin
Islenmesi ve 120 409.169.402 157.119.794
Pazarlanmasi
Tarim ve Balikgilik | gt Toplama Merkezi 51 23.446.754 9.934.203
Uriinlerinin — —
islenmesi ve Et ve Et Urunlenmn
Pazarlanmasinin Islenmesi ve 92 366.851.842 139.034.395
Yeniden Pazarlanmasi (Kirmizi Et)
Yap||and|r||mas| Et ve Et UrUnIerinin
ve Topluluk Islenmesi ve 21 65.701.844 23.824.096
Standartlarina Pazarlanmasi (Beyaz Et)
Ulastinimasina Meyve ve Sebzelerin
Yonelik Yatinmlar | Islenmesi ve 142 398.391.410 164.531.809
Pazarlanmasi
Su Urtinlerinin islenmesi
ve Pazarlanmasi 19 57.075.784 22.501.413
Ciftlik Faaliyetlerinin
(}e§_it|_endirilr_nesi ve 7.293 604.643.100 277.068.239
Kirsal Ekonomik \((aeerlstglr'(%eljr ve Mikro
Faaliyetlerin .
Qegilt!{endirlilmesi Isletmelerin Gelistirilmesi 328 805.108.760 121.488.992
ve Gelistirilmesi Kirsal Turizm 361 405.105.338 154.915.254
ég'ﬁg{iﬁﬂ'e‘(;"'g'”'” o1 15.633.570 6.022.329
Teknik Destek* _ 27 2.891.804 2.714.579

TOPLAM

*Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yénetim Otoritesi’dir.

6.819.024.356

Tablo 3: IPARD | Programi ile Desteklenen Alt Tedbirler

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)
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1.5.2. IPARD Il Programi

IPARD | Programindaki sektorlere ek olarak, IPARD Il Programi ile kirsal alanlarda yerel eylem
girisimleri ve gevre dostu tedbirler desteklenmektedir. Bunun yani sira, IPARD | programinda yer
almayan manda situ, kaz, yumurta tavukgulugu, mantar ve misel, makine parklari ve yenilenebilir
enerji yatinmlar IPARD Il programi kapsamina alinmigtir. IPARD Il Programi d&hilinde 601 milyon
avro AB katkisi ile 193,7 milyon avro Turkiye Cumhuriyeti katkisi olmak tUzere toplam 794,7 milyon
avro hibe kullandiriimaktadir. IPARD Il Programi butgesinin tedbirlere gére dagihmi Tablo 4’te
verilmektedir.

AB Katkisi Ulusal Katki Toplam

el (Avro) (Avro) (Avro)

Tarim isletmelerinin Fiziki Varliklarina

Yénelik Yatinmiar 1565.740.000 51.913.333 207.653.333

Uretici Gruplarinin Kurulmasina
Destek

Tarim ve Balikgilik Urdinlerinin
Islenmesi ve Pazarlanmasi Konusunda 153.100.000 51.033.333 204.133.333
Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar

Tarim Cevre iklim Degisikligi ve

Organik Tarim 3.720.000 656.470 4.376.470

Yerel Kalkinma Stratejilerinin

Uygulanmasi — LEADER Yaklagim 21.960.000 2.440.000 24.400.000

Kirsal Altyap! Yatirmlari - - _

Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi

ve is Geligtirme 258.800.000 86.266.666 345.066.666

Egitimin Gelistiriimesi - - _
Teknik Destek* 7.680.000 1.355.294 9.035.294

Danismanlk Hizmetleri - - _

Ormanlarin Olusturulmasi ve
Korunmasi

601.000.000 193.665.096 794.665.096

*Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yénetim Otoritesi'dir.

Tablo 4: IPARD Il Programi Biit¢cesinin Tedbirlere Gére Dagilimi

TKDK, IPARD II Programi kapsaminda 13 c¢agri ilani gerceklestirmis olup; bu cagrilarin
sonucunda toplam 14.654 projeye 6deme yapilmistir. Yaklasik 24,1 milyar TLyi bulan yatirim
kapsaminda, TKDK tarafindan yatirrmcilara yaklasik 10,3 milyar TL hibe 6denmistir. (Tablo 4)

Genglere ve kadinlara uygulanan pozitif ayrimcilik neticesinde; toplam yatirimlarin yaklasik
%61’i 40 yas alti genc yatirnmcilar (8.900 yatinnmci) tarafindan, yaklasik %36’s1 ise kadin
girisimciler (5.220 kadin girisimci) tarafindan hayata gecirilmistir.

Sonug itibariyle, Ulkemize tahsis edilen 794,7 milyon avroluk fonun 788 milyon avrosu hibe
olarak yatinmcilarla bulusturulmustur.
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Tedbirler

Sektor

Sut Ureten Tarimsal

Odeme
Yapilan
Proje Sayisi

Toplam
Yatinm
Tutan (TL)

Toplam Destek
Tutan (TL)

Odenen
Hibe
Tutan (TL)

TOPLAM

. isletmeler 451 1.416.901.084 748.631.623 503.875.733
arim B
isletmelerinin %mzs'aﬁ Lljétertneer? o 890 2.206.317.959 | 1.160.078.967 | 948.590.629
Fiziki Varliklarina Kanatl Et'§L"J :
Yénelik Ta”a ! |i|| ;e elr‘ 214 303.813.009 169.276.068 143.200.716
Yatinmlar Yanmsa j etmeler
umurta Ureten
Tarimsal igletmeler 14 39.471.698 23.073.022 19.860.945
Sut ve Sut Urtnlerinin
Islenmesi ve 150 1.092.757.082 435.728.606 340.379.513
Pazarlanmasi
Sut Toplama Merkezi 229 629.448.147 302.218.363 187.375.240
Tarim ve Kirmizi Et ve Et
Balikcilik Urdnlerinin Islenmesi 99 512.151.667 213.890.698 165.952.910
Uriinlerinin ve Pazarlanmasi
Islenmesi ve Kanatl Eti ve Et
Pazarlanmasi Uranlerinin islenmesi
ile ilgili Fiziki | ve Paarlanmas) 39 123.597.560 51.512.990 45.648.453
Varlklara (Beyaz Et)
zonellkl Su Urtnlerinin
atinmlar islenmesi ve 20 210.944.381 85.092.937 58.386.196
Pazarlanmasi
Meyve ve Sebze
Urdnlerinin islenmesi 494 3.393.704.517 1.405.825.107 1.120.842.917
ve Pazarlanmasi
Tarim Gevre iklim Degisikligi ve
Organik Tarim 85 20.206.273 20.206.273 20.206.273
Leader-Yerel Kalkinma Stratejilerinin
Uygulanmasi 92 182.403.826 182.403.826 182.403.826
Bitkisel Uretimin
Cesitlendirilmesi,
Bitkisel Urtnlerin 7.625 2.876.535.240 1.526.077.640 1.455.332.307
Islenmesi ve
Paketlenmesi
Aricilik ve Ari
Urdnlerinin
Oretilmesi. islenmesi 1.187 260.317.589 142.480.592 131.598.534
Ciftlik ve PaketAIenmesi
Faaliyetlerinin | Zanaatkarlik ve
Cesitlendirilmesi Katma Degerli 809 3.584.072.308 | 1.813.035.791 | 1.576.641.621
ve Is Gelistirme |Urinler
Kirsal Turizm
ve Rekreasyon 672 2.446.274.925 1.320.691.672 1.078.403.455
Faaliyetleri
Su Urtinleri
Yetistiriciligi 67 250.149.106 129.957.979 106.607.984
Makine Parklari 159 325.493.504 194.946.637 187.847.011
Yenilenebilir Enerji
Yatinmiar 1.283 4.158.509.812 2.157.834.052 1.987.139.289
Teknik Destek* 75 75.955.742 75.955.742 35.275.803

Mayis 2024 verilerine gore hazirlanmigtir

* Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yénetim Otoritesi’dir.

14.654

24.109.025.429

12.158.918.585 10.295.569.355

Tablo 5: IPARD Il Programi ile Desteklenen Sektorler

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)




TKDK

1.5.3. IPARD lll Programi

IPARD IlI déneminden itibaren programin destek kapsami genigletilerek IPARD | Programi
ve IPARD II Programindaki sektérlere ek olarak “Kirsal Alanlarda Kamu Altyapi Yatinmlari” ile
“Danigmanlik Hizmetleri” tedbirleri uygulanmaya basglanacaktir. Ayrica, IPARD | ve IPARD I
Programlarinda yer almayan organik sut, et, kanatli eti (broyler, hindi, kaz), yumurta tavugu
Uretimi ile yumurta isleme (sivi ve toz yumurta), yem bitkileri, solucan gibresi, tuzlu sularda su
arunleri yetistiriciligi yatinmlari IPARD IIl programi kapsamina alinmigtir.

Bunun yanisira, IPARD IIl Programi dahilinde 430 milyon avro AB katkisi ile 355,4 milyon avro
Turkiye Cumhuriyeti katkisi olmak tzere toplam 785 milyon avro hibe kullandiriimaktadir.

IPARD III Programi kapsaminda desteklenecek tedbir/sektorler asagida yer verildigi gibidir:

A. Tanimsal isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatirnmlar
1. St Ureten Tarimsal isletmeler
2. Kirmizi Et Ureten Tarimsal isletmeler
3. Kanatl Eti Ureten Tarimsal isletmeler

4. Yumurta Ureten Tarimsal isletmeler

B. Tarim ve Balikcilik Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasina Yénelik Yatinmlar
1. Sut ve Sit Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

Kirmizi Et ve Et Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

Kanatli Eti ve Et Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi (Beyaz Et)

Su Urlnlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

Meyve ve Sebze Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

o o >~ @b

Yumurtanin islenmesi ve Pazarlanmasi

C. Tanim-Gevre iklim ve Organik Tarim Tedbiri

D. LEADER Yaklasimi Yerel Kalkinma Stratejilerinin Uygulanmasi
E. Kirsal Alanlarda Kamu Altyapi Yatirnmlari

F. Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve is Gelistirme
1. Bitkisel Uretimin Cesitlendirilmesi, Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Paketlenmesi
2. Aricilik ve Ari Uriinlerinin Uretilmesi, islenmesi ve Paketlenmesi
3. Zanaatkarlik ve Katma Degerli Uriinler

4. Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faaliyetleri
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5. Su Uriinleri Yetistiriciligi
6. Makine Parklari

7. Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

G. Danismanlik Hizmetleri

H. Teknik Destek Tedbiri

Tedbir AB Katkisi Ulusal Katki Toplam
(Avro) (Avro) (Avro)

Tarimsal Igletmelerin Fiziki 102.000.000 102.000.000 204.000.000
Varliklarina Yonelik Yatirmlar
Uretici Gruplarinin Kurulmasina 3 B 3
Destek
Tarim ve Balikgilik Urtinlerinin
islenmesi ve Pazarlanmasi ile
ilgili Fiziki Varlklara Yénelik 70.000.000 70.000.000 140.000.000
Yatirimlar
Tanm-Gevre, klim ve Organik 14.000.000 2.470.588 16.470.588
Tarim
Yerel Kalkinma Stratejilerinin
Uygulanmasi — LEADER 45.000.000 5.000.000 50.000.000
Yaklasimi
Kirsal Alanda Kamu Altyapi 78.000.000 78.000.000 156.000.000
Yatirimlari
Giftlk Faaliyetlerinin 93.000.000 93.000.000 186.000.000
Cesitlendiriimesi ve Is Gelistirme
Egitimin Gelistiriimesi - - -
Teknik Destek* 10.000.000 1.764.706 11.764.706
Danigsmanlik Hizmetleri 18.000.000 3.176.470 21.176.470
TOPLAM 430.000.000 355.411.765 785.411.764

* Teknik Destek tedbirinin faydalanicisi Yonetim Otoritesi'dir.

Tablo 6: IPARD lll Programi Biitcesinin Tedbirlere Gére Dagilimi
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1.6. PAYDAS ANALIZLERI

Durum analizi igerisinde paydaglarin TKDK’nin calisma alanlarindaki géras, ihtiyag ve
beklentilerini ortaya koyabilmek icin ic ve dis paydas analizleri yapilmistir. Paydas analizi
kapsaminda, bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluglari, bankalar, Gniversiteler, valilikler,
belediyeler, faydalanicilar, danismanlar ve sektér temsilcileri gibi dis paydaslar ve Kurum
personelinden olusan i¢ paydaslarla iletisime gegilmistir. Analizler, internet ortaminda yapilan
anketler araciligiyla toplanan verilerin istatistiksel olarak incelenmesi yoluyla yapilmigtir.

Dis paydaslarin farkli cikar, ihtiyag ve beklentileri gozetilerek ¢ farkh dis paydas anketi
hazirlanmistir. Kurumun, IPARD fonlarindan yararlanan veya yararlanmak isteyen ve projelerle
dogrudan ilgili paydaslarn olan faydalanici veya potasiyel faydalanicilar ile danigsmanlar icin
hazirlanan iki farkl ankete toplam 178 kisi katihm saglamistir. Faydalanici ve danisman grubu
disinda kalan ve bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, bankalar, Gniversiteler, valilikler,
belediyeler, sektdr temsilcileri ile sanayi ve ticaret odalar igin hazirlanan ankete 865 kisi
katilmistir. ic paydas anketine ise 1061 kurum personeli katilim saglamistir.

Dis paydaslarin %86’s1 TKDK'nin kirsal kalkinmaya katkida bulunan bir kurum oldugunu ifade
ederken, %80’'i TKDK kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu disinmektedir.
Ayrica, TKDK’nin hizmetleri tim Turkiye’ye yayginlastiginda kirsal kalkinmaya yaptigi katkinin
artacagini digunenlerin orani %76’dir. TKDK’nin hizmet kalitesinden memnuniyete bakildiginda
proje sahiplerinin %93’Undn hizmet kalitesini yeterli buldugu gérilmektedir.

Proje sahipleri, proje basvuru bilgilendirme dokimanlarinin (cagri rehberi, bilgi notlari, brogtr
vs.) acik ve anlasilirligi, proje basvuru, degerlendirme ve uygulama déneminde Kurumun ilgi
ve destegi, TKDK’nin proje degerlendirme ve sec¢im sureclerinde tarafsiz ve adil davranisi,
projelerin izleme ve degerlendirme sirecinin etkinligi konularinda ortalama %80 oraninda
olumlu gérus bildirmektedir.

Proje sahiplerinin bilgi edinmek igin %71 oraniyla en fazla yiz yize gérismeyi kullandigi
gorulmektedir. Danismanlarin diger bilgi edinme kaynaklar ise %40 oraninda ylUz ylze
gérusme, %36 oraninda ise toplanti ve ortak calismadir. TKDK'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
edinme kanallari olarak kurum internet sitesini tercih edenlerin orani proje sahibi dis paydaslar
icin %54, danisman firmalar icin %45, diger dis paydaslar icin ise %14’tlr.

ic paydaslarin iicret politikasi, egitim imkanlari, sosyal imkanlar, kurum ici iletisim ve kurum
kaltara gibi alanlardaki memnuniyet orani %56,6°d1r.
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1.7. KURUM iCi ANALIZ
1.7.1. Teskilat Yapisi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, merkez ve tagra teskilatindan olusmaktadir.
Merkez teskilati hizmet birimlerinden, tasra teskilati ise il koordinatériiklerinden meydana
gelmektedir. Kurumun hizmet birimleri, Proje Hizmetleri Genel Koordinatérltigu, Finansman
Genel Koordinatérligl, Personel ve Destek Hizmetleri Genel Koordinatérliigi, ic Denetim
Koordinatérligu ve Hukuk Masavirligi'nden olugsmaktadir.

BASKAN

i¢ Denetim
Koordinatorliigii

Personel ve Destek
Hizmetleri Genel
Koordinatdrliigii

Finansman
Genel
Koordinatorliigii

Proje Hizmetleri
Genel
Koordinatdrliigii

Proje Proje izleme
Yonetim ve Kontrol
Koordinatorliigii j Koordinatorliigii

Personel Bilgi

Isteri Sistemleri
Koordinatorliigi [l Koordinatorlii

Muhasebe
Koordinatorliigii

Odeme
Koordinatorliigii

Tahakkuk
Koordinatorliigii

il
Koordinatorliikleri

Afyonkarahisar
il Koordinatérliigii

Balikesir
il Koordinatorliigii

_ Diyarbakir
Il Koordinatorliigii

Kahramanmaras
il Koordinatorliigii

Manisa
il Koordinatorliigii

: Sivas
Il Koordinatorliigii

: Agn
Il Koordinatorliigii

: Burdur
Il Koordinatorliigii

: Elazig
Il Koordinatorliigii

Karaman
il Koordinatorliigii

Mardin
il Koordinatorliigii

Sanlurfa
il Koordinatorliigii

: Aksaray
Il Koordinatorliigii

: Bursa
Il Koordinatorliigii

: Erzincan
Il Koordinatorliigii

Kars
il Koordinatorliigii

Mersin
il Koordinatorliigii

Tokat
il Koordinatorliigii

: Amasya
1l Koordinatorliigii

_ Canakkale
1l Koordinatorliigii

: Erzurum
Il Koordinatorliigii

: Kastamonu
1l Koordinatorliigii

Mus
il Koordinatorliigii

Trabzon
il Koordinatorliigii

: Ankara
Il Koordinatorliigii

: Gankin
Il Koordinatorliigii

_ Giresun
Il Koordinatorliigii

: Konya
11 Koordinatorliigii

Nevsehir
il Koordinatorliigii

Usak
il Koordinatorliigii

Sema 1: Organizasyon Semasi

: LIGELED
Il Koordinatorliigii

: Gorum
Il Koordinatorliigii

: Hatay
Il Koordinatorliigii

. Kitahya
Il Koordinatorliigii

Ordu
il Koordinatorliigii

Van
il Koordinatorliigii

: Aydin
Il Koordinatorliigii

: Denizli
Il Koordinatorliigii

: Isparta
Il Koordinatorliigii

: Malatya
Il Koordinatorliigii

Samsun
il Koordinatorliigii

Yozgat
il Koordinatorliigii

Mevcut 42 il Koordinatérliigii korunarak idari bakimdan bir il Koordinatérligiine bagh olacak
sekilde 39 ilimizde TKDK irtibat Ofisleri kurulmustur.
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1.7.2. insan Kaynaklari

TKDK, 18/05/2007 tarih ve 26562 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 5648
sayili kanunla kurulmus ve tegkilatlanma sirecini tamamlamistir.

Kurumda hizmetler, 27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hikminde Kararname’nin ek 27 nci
maddesine gore istihdam edilen s6zlesmeli personel eliyle yartttlir. Kurum personeli, sosyal
guvenlik yéninden 31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun 4 Gncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hikimlerine tabidir.

Kurumda 27/11/2023 tarihi itibariyle 1628 s6zlesmeli personel (375 sayili Kanun Hakmunde
Kararname Ek 27), 114 Kurumlar arasi gegici gorevli personel (375 sayili Kanun Hakmunde
Kararname Ek 25) ve 755 surekli isci (696 sayili Kanun Hikminde Kararname) olmak Uzere
toplam 2497 personel bulunmaktadir.

Merkez ve tasgra teskilatinda gbrev yapan personelin cinsiyete gére dagilimi Tablo 7'de ve
cinsiyete gbre yuzde dagihmi ise Grafik 1’de goérildigu gibidir.

Kurumlar Arasi Gegici

CiN§iYET Sézlesmeli Personel Gérevli Personel Siirekli Isci GENEL
DAGILIMI TOPLAM
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Merkez 108 109 8 14 72 125 436
Tasra 471 940 21 71 176 382 2061

GENEL
TOPLAM

Tablo 7: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Erkek
66%

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Dagilimi (yiizde)

Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi ve verilen gérevlerin etkili bir sekilde
yerine getirilmesi igin insan kaynaklarinin niteliginin arttirilmasi énem arz etmektedir. Kurumun
vizyonuna ulagsmasinda 6nemli katki saglayacak insan kaynaginin egitim ve gelisiminin
sistematik bir sekilde yuruttilmesi 6ncelikli konulardan biridir.
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Kurum personelinin igin gerektirdigi mesleki ve kigisel becerileri kazanmalari igin oryantasyon
ve igbasi egitimlerini de kapsayacak sekilde hizmet i¢i egitimler dizenlenmektedir. Bu
kapsamda kurumun personeline alaninda uzman Kigiler tarafindan teorik ve uygulamal
egitimlerin surekli olarak verilmesi saglanmaktadir. 20/01/2021 tarih ve 31370 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yarurlige giren Personel Yonetmeligi'nde yapilan diizenleme ile yurt
disinda egitim gérmek isteyen personele Ucretsiz izin imkani taninmistir. Ayrica, personelin AB
kurumlarinin ve diger kurum ve kuruluglarin dizenledigi kurs, seminer ve ¢alisma ziyaretlerine
katilm imkani bulunmaktadir.

Personelin mesleki ve kisisel gelisimleri desteklenerek Kurumun hizmet kalitesinin artisi
saglanmakta ve IPARD fon kullaniminin etkinligi arttiriimaktadir.

Sozlesmeli ve

Kurumlar Arasi

Egitim Durumu Gegici Gorevli isci Personel Personel Sayisi
Personel
Doktora 57 - 57
YUksek Lisans 353 10 363
Lisans 1331 189 1520
On Lisans/Ytksekokul 1 77 78
Lise ve 6ncesi - 479 479
GENEL TOPLAM 1742 755 2497

Tablo 8: Personel Egitim Durumu

0,07% 3,27%

@ Doktora
@ Yiksek Lisans
@Lisans

@On Lisans

(*) Isci personel dahil edilmemistir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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1.7.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kurumun ag, sistem ve siber guvenlik alaninda yapmis oldugu yatirimlar kurumsal hizmetlerin
yurutilmesine katki saglamistir. Gelisen teknolojiye paralel olarak ag, sistem ve siber glvenlik
Urdnlerinin lisans glincellemeleri ve bakimlari yapiimaktadir.

Kurumun proje basvuru, ydnetim ve raporlama slreclerinin elektronik ortamda yapilmasina
ybnelik analiz ve yazilim gelistirmeleri devam etmektedir. TKDK’nin resmi internet sitesi kamuya
hizmet vermek Uzere https://www.tkdk.gov.tr adresinden yayin yapmaktadir. Kurumun belge
sureglerinde Belgenet (Belge Yonetim Sistemi) kullaniimaktadir.

Kurum, bilginin gizliligi, butinligua ve erisilebilirligini saglamak Gzere ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemi Standardinin gereksinimlerini yerine getirmis ve ilgili sertifikayr almaya hak
kazanmigtir. Her yil sertifikanin yenilenmesi icin dis denetimler yapiimakta, dis denetimler
Oncesi merkez koordinatérlikler ve 42 il koordinatérliglnde bilgi glivenligi ydnetim sistemi i¢
tetkikleri gerceklestiriimektedir.

Ayrica Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi kapsaminda i¢ Denetim Koordinatérliigi tarafindan, ISO 27002 kapsaminda
Avrupa Komisyonu tarafindan Kurumda bilgi ve iletisim teknolojilerine iligkin denetimler
gerceklestiriimektedir.

IPARD Programinin Ulke geneline yayginlastiriimasi kapsaminda 39 ilde faaliyete gegmis olan
irtibat ofislerinde bilgi sistemleri kurulumu ve techizat tedariki tamamlanmistir.

1.7.4. Mali Kaynaklari

Kurumun 2024-2028 vyillarina iligskin cari ve yatinm olarak mali kaynak dagilimi Tablo 9’da yer
almaktadir.

Kaynaklar 2024

CARI 3.149.078.461| 4.565.712.769| 5.935.261.599|7.117.713.919| 8.179.121.007 | 28.946.887.756

YATIRIM 8.620.000 12.950.000 17.000.000 25.000.000 35.000.000 98.570.000

TOPLAM 3.157.698.461 4.578.662.769 5.952.261.599 7.142.713.919 8.214.121.007 29.045.457.756

Tablo 9: Tahmini Mali Kaynak Tablosu (TL)
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1.7.5. Kurum Kiultaru

Kurum kultart, kurum personeli tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler butinudur.
Personelin nasil davrandigi ve hangi ilkelere goére is yaptigi ve nelere 6zen gdstererek hizmet
sundugu hususlarini igerir. Glgll bir kurum kiltirindn varlidi, TKDK’da givenilirlik, tarafsizlik,
seffaflik, kalite ve uzmanlik, paydas odaklilik, yenilikcilik, kapsayicilik ve énculik ve gevreye
duyarlilik nitelikleri ile kendisini gosterir. Ayrica faaliyetlerini yazili prosedirlere gére yUrttmesi
ile uzmanlhgi ve bilgiyi esas almasi da kurum kultirinin 6zelliklerindendir. Yapilan paydas
analizlerinde kurum kultdriine yénelik sorulara yer verilmis ve ¢ikan sonuclar kurum kdltird
analizi kapsaminda degerlendiriimistir. Analiz sonuglar dogrultusunda TKDK hedeflemekte
oldugu kurum kiltGrini gelistirme ¢abasi igerisindedir.
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1.8. GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

TKDK

ZAYIF YONLER

11

9. Prosedurlerin

10.

12.

13.

. Turkiye’de tarim ve kirsal kalkinma alaninda

hibe veren sayili kurumlardan biri olmasi ve
hibe oraninin yiksek olmasi

Yonetim ve kontrol sistemleri, ulusal
otoriteler ve AB tarafindan akredite edilmig
bir kurum olmasi

Geng, dinamik ve farkli disiplinlerden
uzmanlk bilgisi ve deneyim sahibi insan
kaynagina sahip olmasi.

Yeniliklere ve kurumsal kapasitesini surekli
gelistirmeye acik ve sonu¢ odakl calisan
bir kurum olmasi

Kirsal alanda farkli sektorlere hitap eden ve
bu sektorleri destekleyen bir kurum olmasi

Destekledigi projelerde faydalanicilarin
vergi muafiyetlerinden yararlanma imkani
olmasi

IPARD programlarini
uyguluyor olmasi

basanl  sekilde

IPARD programlarinin ¢ok yilli planlanmasi

intiyac  dogrultusunda

guncellenmesi
Dijital ve teknolojik gelismelere acik olmasi

.Uluslararasi standartlarda yénetim sistem

belgelerine (ISO 27001 ve ISO 31000)
sahip olmasi

Ulusal otoriteler ve AB vyetkili birimleri
tarafindan dizenli olarak denetime tabi
tutulan guvenilir bir kurum olmasi

Ulusal ve uluslararasi kirsal kalkinma
fonlarini kullanma kapasitesi bulunmasi

7. Hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

8. Personel dagilimin il koordinatérlUkleri

10.

11.

. Personelin 6zIUk ve sosyal haklarinin

iyilestirilmesine ihtiya¢c duyulmasi

Kurum faaliyetleri hakkinda kamuoyu
farkindaliginin daha da artinimasina
ihtiyag duyulmasi

Burokrasiyi artiran detayli prosedurlerin
sadelestiriimesine ihtiya¢ duyulmasi

Yerlesik  kurum  kUltdrdndn istenilen
olgunluk dizeyine henlz ulagsmamig
olmasi

Hizmetlerin yurituldaga binalarin fiziki
kosullarinin  iyilegtiriimesine  ihtiyag
duyulmasi

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulus-
larla isbirligi kapasitesinin yeterince
guclt iliskiler kuracak verimlilikte
kullanilamamasi

arasinda dengeli olmamasi

Yerinde kontrol faaliyetlerine iligkin
maliyetlerin ylksek olmasi
Proje sireclerinin  tamamini i¢cerecek

uctan uca bir yazilimin olmamasi

Cagn doénemlerinin belirli bir takvime
bagl olmamasi

Tablo 10: GZFT Analizi
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FIRSATLAR TEHDITLER

1.

11.
12.

13.

14.

Ulkemiz kirsalinda desteklenecek
yatinm alanlarinin ¢esitlilik arz etmesi ve
potansiyelinin yiksek olmasi

Ulusal politikalar ve tegvikler sayesinde
gen¢ ve kadin girisimcilik bilincinin
yayginlasmasi

Ulkemizde proje kultiiriniin gelisime agik
olmasi

Ulkemizin uluslararasi igbirligi ve pazar
olanaklarinin yiksek olmasi

Tanm ve kirsal kalkinma alaninda ulusal ve
uluslararasi fonlarin bulunmasi

Kirsal kalkinmanin bir ulusal stratejik alan
halini almasi

Kirsal alanlarda bilgi teknolojilerine erisimin
kolaylagsmasi

Ulkemizin kirsal kalkinma konusundaki
degisim ve doénlsime uyum saglama
bilincinin gelisime agik olmasi

Kamu hizmetlerinin dijitallesme egilimi

.Danismanlik sektérinin  gelisime agik

olmasi
Bolgesel gelismislik farkliliklarinin olmasi

Ulkemizin AB tam slirecinde

bulunmasi

tyelik

Kamuoyunun TKDK’nin fon kullandirma
kapasitesinin ylksek olduguna dair bakis
acisl

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelimin
artmasi

1.

Kirsal alanlardaki altyapi
olanaklarin yetersizligi

ve sosyal

. IPARD fon kullaniminin belirli sireler ile

sinirl olmasi nedeniyle fon kullanimina
iliskin zaman kisitinin bulunmasi

Kirsal alanda yasayan gen¢ nidfusun
kentlere gb¢ hizinin artmasi

Kirsal nifusun yas ortalamasinin yiksek
ve egitim seviyesinin dusuk olmasi

Uluslararasi alanda  yasanabilecek
siyasi ve ekonomik sorunlarin basvuru
sahiplerinin yatinm kararlarini olumsuz
etkilemesi

Avrupa Birligi tam U(yelik slrecinin
gelisme yénunin éngdérilememesi
Kiresel 1sinma ve iklim degisikligine

bagli olarak yliksek maliyetli kirsal altyapi
harcamalarina gereksinim duyulmasi

8. Danigmanlik sektérinln yetersizligi

9. Salgin hastaliklar, dogal afetler, savaslar

11.

.IPARD fonlarinin Avrupa Birligi’ne bagl

ve azalma egilimde olmasi

Desteklenen bazi tedbirler/sektorler icin
bazi illerde kapasite sinirina ulagiimig
olmasi

Tablo 10: GZFT Analizi (devami)
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1.9. PESTEL ANALIzZI

Etkenler

Tespitler
(etkenler/sorunlar)

AB ile olan iliskilerin
degiskenligi

PESTEL ANALIZi

Kuruma etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmal?

Ulusal ve/veya

. - Yeni fon Yatirimlarin uluslararasi baska fon
Politik |- Desteklenen faaliyet kaynaklar gergeklestirile-| kaynaklarinin arastirimasi
alanlarinda, hedef dig i . T o
pazarlarda olusan politik arayis memesi| - Risk yénetiminin etkin bir
degisiklikler sekilde uygulanmasi
Dovizin ani degisimlerinin Dre()séelg:iennen
Ekonomik planlama yapmayi gkojnomik - Degisen sartlara uygun
zorlastirmasi, artiglarin Sorluklar Onlemlerin gelistiriimesi
maliyetleri ylUkseltmesi yasamas|
Kirsal alandaki T - Tanitim ve - Kirsal alandaki
faydalanici profilinin yag | aniim ve bilgilendirme faydalanicilara yonelik
Sosyo- y prot! yas bilgilendirme g s YO y
o ortalamasinin ytksek ve . C faaliyetlerinin egitim / tanitim /
kiltiirel < A faaliyetlerinin RN . L
egitim profilinin dtsuk osiflendifiimesi etkinliginin farkindalik faaliyetlerinin
olmasi o8 dustk olmasi arttinlmasi
- Proje sureclerinin
Bilgi teknolojilerinin elektroniklestiriimesi
Teknolojik ggﬂ&'ia;'?yzg'g:mm/ Z%rKet(ri'aime i | Premetinin GlekvoriK oramda
W vetersizligi e s getreced yapilabilmesine iliskin
Kirsal alandaki teknoloji/ maliyetier protokollerin arttirimasi
internet okuryazarhgmnin - Saha yogun
zayIf olmasi tanitim faaliyetleri
gergeklestiriimesi
Avrupa Yesil Mutabakati
(EU Green Deal) M - Desteklenen tedbirlerde
Cevre bilincinin L evzuat ve Yesil Mutabakat Eylem
Gevresel gelismemis olmasi - Hyum:rzglgilrlwk g[lozseenclj:r%ele Planina uyumlastirma
Enerji talebinin ve enerji a?t?nlmaa rinde sarecin | Sa'smalannin yapiimasi
maliyetlerinin artmasi uzun olmasi |- ©evre korumaya yonelik
etkileri
- Ulusal ve uluslararasi
baska fon kaynaklarindan
. Yeni fon AB fon daha fazla
Yasal ) g?n:mr;n%;%g:n kaynaklari kaynaklarinin yararlanilabilmesi i¢in
araylsl sinirli olmasi is birliginin artirimasina

yonelik calismalar
yapilmasi

Tablo 11: PESTEL Analizi
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2.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
2.1.1. Misyon

Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan saglanan kaynaklari kapsayacak sekilde ve
ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde éngérilen ilke ve hedefler cercevesinde, kirsal kalkinma
programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, Ulke genelinde sUrdurUlebilir kirsal kalkinmaya
katki saglamak.

2.1.2. Vizyon

Tarkiye’nin kirsal kalkinmasinda 6ncl ve kapsayici, gucli kurumsal kapasitesiyle yenilikci,
ulusal ve uluslararasi alanda saygin ve glvenilir bir 8deme ajansi olmak.

2.1.3. Temel Degerler
® Guvenilirlik

® Tarafsizlik

o Seffaflik

® Kalite ve uzmanlhk

® Paydas odaklilik

® Yenilikgilik

® Kapsayicilik ve éncillk

® (Cevreye duyarlihk

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)




TKDK

2.2. AMAC VE HEDEFLER

Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarla kirsal kalkinma
programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, tlke genelinde surdirilebilir kirsal kalkinmaya
katki saglamak.

Kurumun kullanabilecedi ulusal ve uluslararasi kirsal kalkinma fon kaynagi imkanlarini
gelistirmek.

100 6 7 8 9 9 9 Yilhk Yilhk

100 0 - - 30 40 50 Yilhk Yilhk

Muhasebe Koordinatorligu

PYK, PIKK, TK, OK, PiK

* Dis kaynakl fonlarin yetersizligi

* Degisen ekonomik kosullarla projelerin maliyetlerinin yikselmesi ve finansmanin yetersiz
kalmasi

* Kirsal kalkinma fonlarinin siyasi kararlar ve politika degisiklikleri sebebiyle kesilmesi/
azaltilmasi

* Saglanacak dis kaynakli fonlarin kirsal kalkinma projelerinin etkinligini olumsuz etkileyecek
karmasik ve uzun sirecler iceriyor olmasi

* Kirsal kalkinma fonlarini sunan kurumlarla diizenli iletisim kurarak isbirligi icinde olunacak
ve bu kurumlarla guglu iligkiler kurulacaktir.

* Hukumet yetkilileri ve politika yapicilariyla etkili bir sekilde iletisim kurarak, kirsal kalkinma
fonlarina daha fazla kaynak saglanacaktir.

* IPARD Il programi ile cografi kapsami genisletilen Kurumun yeni fon ihtiyacinin dogmasi

* Diger kurumlar, sivil toplum &rgutleri, 6zel sektdr, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin guclendirilmesi

* Kirsal kalkinma fonlarini kullanmak icin uygun yasal ve kurumsal altyapinin olusturulmasi

* Kirsal kalkinma fonlari hakkinda kamuoyunun bilgilendirmesi

* Kirsal kalkinma alaninda c¢alisan personelin surekli egitimesi ve kapasitelerinin
geligtiriimesi
* Fonlarin kullanimiyla ilgili sGireglerin ve kararlarin seffaflastiriimasi
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Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan saglanan kaynaklarla kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, tlke genelinde surdurtlebilir
kirsal kalkinmaya katki saglamak.

IPARD fonlariyla rekabetci, surddrilebilir ve cevreye duyarli projeleri desteklemek
amaciyla proje yénetimi siirecinin etkinligini artirmak.

50 66 65 66 67 68 68 Yilhk Yilhk
25 36 35 36 37 37 38 Yilhk Yilhk
25 36 35 36 37 37 38 Yilhk Yilhk

Proje Yénetimi Koordinat6rlGgu

42 K

Yeterli sayida proje basvurusu olmamasi
Uygun proje sayisinin disuk olmasi
Hata ve basari oranlarinin belirlenmis limitler arasinda gerceklesmemesi

Zengin icerikli, bolgeye 6zgu egitim ve iyi proje érneklerini iceren tanitim faaliyetleri
dizenli olarak organize edilecektir.

Kazanilan tecriibeler 1sidinda personelin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
glincellenecek ve tekrarlanacaktir.

Merkez ve il koordinatérltkleri arasinda iletisim ve koordinasyon artirilacaktir.

IPARD egitim ve tanitim faaliyetlerinin ihtiyaglari istenen 6lgtide karsilamamasi
Program modifikasyon onay siirecinin tamamlanmamis olmasi

Potansiyel basvuru sahiplerine yoénelik, basarili proje érnekleri ile desteklenmis
egitimler vasitasiyla surdurdlebilir projelerin sézlesme altina alinmasi

Prosedur degisiklikleri konusunda yapilan egitimlerin etkinliginin arttiriimasi

idari ve uygunluk kontrolleri icin belirlenen takvimin, yilksek oranda basvuru alan il
koordinatorlUklerinin is yakunin géz éninde bulundurularak belirlenmesi
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Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarla kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, tlke genelinde surdurulebilir
kirsal kalkinmaya katki saglamak.

Rekabetci ve sirdirulebilir projeleri desteklemek amaciyla sbézlesme oncesi ve
uygulama sonrasi yerinde kontrol faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

25 34 34 35 36 37 38 6 ay 6 ay
25 34 34 35 36 37 38 6 ay 6 ay
25 34 34 35 36 37 38 6 ay 6 ay
25 34 34 35 36 37 38 6 ay 6 ay

Proje izleme ve Kontrol Koordinatérliigii

42 iK

* Basvuru sahibinin/faydalanicinin yeterli bilgi sahibi olmamasi ve igbirligi yapmamasi
* Desteklenen isletmelerden kaynakli sebeplerle sézlesmenin feshedilmesi

* Hava ve yol kosullari, terér, guvenlik gibi nedenlerle yerinde kontrol sirecinin
zamaninda yapilamamasi

* Yerinde kontrol egitimleri artirilacaktir.

Yerinde kontrol planlamasinda is yogunlugu ve sektér uzmanhgi gibi etkenler
dikkate alinarak yapilacaktir.

Basvuru cagri dénemlerinde is yukunun fazla ve zamanin kisith olmasi
* Proje bagvurularinin bazi il koordinatérliklerinde ve bazi tedbirlerde yogunlagmasi
* Proje danismanlarinin is stiregleri hakkinda bilgi ve tecriibe eksikligi

* Basar puanini yikseltmek ve hata oranini distrmek igin il koordinatérligu
personeline egitim verilmesi

* Basgvuru sahiplerine ve proje danismanlarina yonelik bilgilendirme etkinliklerinin
arttiriimasi

* Uygulama sonrasi dénemde projenin sirdurllebilir olup olmadiginin detaylh
incelenmesi
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Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan saglanan kaynaklarla kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, tlke genelinde strdurulebilir
kirsal kalkinmaya katki saglamak.

Odeme 6ncesi idari ve yerinde kontrol silreclerini zamaninda ve etkin olarak
gerceklestirerek hatasiz fon kullanimini saglamak

20 38 39 | 39 | 40 | 41 | 41 | 6ay 6 ay
20 35 36 | 3 | 37 | 38 | 38 | 6ay 6 ay
20 37 36 | 36 | 37 | 38 | 39 | 6ay 6 ay
20 35 35 | 35 | 36 | 37 | 38 | 6ay 6 ay
20 32 32 | 32 | 34 | 36 | 37 | 6ay 6 ay

Tahakkuk Koordinatérligu

42 iK, OK, MuK

Odeme &ncesi dénemdeki idari ve yerinde kontrol iglemlerinden kaynakli hatali
tahakkuk islemlerinin gerceklesmesi

Tahakkuk islemlerinin yasal sureleri icinde gerceklestirilememesi

Egitim faaliyetleri artirilacaktir.

Tahakkuk islemlerinin elektronik ortamda gerceklestiriimesi icin calismalar
yuratilecektir.

Odeme talep paketi teslimlerinin yil sonunda yogunlagmamasi igin il koordinatérlikleri
ile faydalanicilara gerekli bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Prosedur ve slreclerin sadelestiriimesi amaciyla analiz ¢galismalari yapilacaktir.

Yirdtulen islemlerde is yogunlugu kaynakli hatalar yapiimasi
Odeme talep paketleri teslimlerinin yil sonlarinda yogunlasmasi
Proseddrlerin detayli olmasi sebebiyle uygulama zorluguna yol agmasi

Personelin teknik ve mevzuat bilgilerinin gtincel tutulmasi
Tahakkuk islemlerinin elektronik ortamda gerceklestiriimesi

Odeme taleplerinin yil igerisine yayilmasi igin il Koordinatérlikleri ile iletisim halinde
olunmasi
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Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarla kirsal kalkinma
programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, Ulke genelinde surdurdlebilir kirsal kalkinmaya
katki saglamak.

Odeme ve geri alim siirecini zamaninda ve hatasiz olarak gergeklestirmek.

50 5 <4 <4 <3 <3 <2 6 ay 6 ay
25 20 21 22 22 24 26 6 ay 6 ay
25 75 77 79 80 82 85 6 ay 6 ay

Odeme Koordinatérlugi

TK, MukK, 42 iK

* gili koordinatérlikler ve Odeme Koordinatérliigi arasindaki iletisimde aksaklik olmasi
* Faydalanicinin, kurumumuz tarafindan istenilen bilgi/belgeleri zamaninda teslim etmemesi

* Odeme/geri alim siirecinde gérevli personelin hatali islem yapmasi ile is ve islemleri
zamaninda yapmamasi

* 6 aylik sirenin asilmamasi icin slregte yer alan tim taraflarin farkindalig artirilacaktir

* Odeme takip sistemi araciligiyla 6 aylik siirenin takip edilerek bu siirenin tamamlanmasi
yaklasan projelerin ait oldugu il koordinatdrlikleri ile iletisime gecilerek izleme ve takip
gerceklestirilecektir.

* Gerialimiglemlerine yénelik egitimler il koordinatérliklerine periyodik olarak diizenlenecektir.

* Odeme sirecindeki islemlerin azami 6lgiide elektronik ortamda gergeklesmemesi
* 6183 sayili kanun ve amme alacagi konusunda personelin yeterli bilgiye sahip olmamasi

* Geri alim sureglerine iligskin bilgi ve tecribenin artiriimasi
* Odeme siireglerine ydnelik yazilim sisteminin olusturulmasi
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Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklarla kirsal
kalkinma programlarini etkin bir sekilde uygulayarak, tlke genelinde surdarulebilir
kirsal kalkinmaya katki saglamak.

301-Kirsal Altyapi Yatirimlari Tedbiri igin yetki devri hazirliklarini 2025 yili son geyregi
icerisinde tamamlamak.

50 Eylal Yillik Yilhk
25 Ekim Yillik Yillik
25 Kasim Yillik Yillik

Proje Yonetim Koordinatoérligu

iDK

Oz degerlendirme siirecinin hedeflenen tarihte tamamlanamamasi

* Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi denetim sirecinin hedeflenen tarihte
tamamlanamamasi

* Yetki devri slirecinin uzun siirmesi
* Yetki devrinin alinamamasi

301-Kirsal Altyapi Yatirimlari Tedbiri igin kurum personeline egitim verilecektir.

* 301-Kirsal Altyapi Yatirimlari Tedbiri prosedurlerine yénelik danismanlik hizmeti
alinacaktir.

Prosediir degisikliklerinin onay ve uygulama surecinin uzun sirmesi
ilgili personelin egitim ihtiyaclarinin istenilen diizeyde karsilanamamasi

ilgili tedbirde calisacak personelin egitim ve danismanlik ihtiyaglari
* Mevzuat ve prosedirlere iliskin danisman ihtiyaci
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IPARD programi uygulamalarinin taninirhgini artirmak

IPARD Programina iligkin tanitim, bilgilendirme ve gériinirlik faaliyetlerini gergeklestirmek

25 0 400 450 450 450 500 6 ay 6 ay
25 600 700 750 750 750 800 6 ay 6 ay
15 2500 3000 3500 3500 3500 3500 6 ay 6 ay
10 41 50 55 60 65 70 Yilhk Yilhk
25 175.000 |200.000| 210.000 | 215.000 | 220.000 | 225.000 | 6 ay 6 ay

Personel isleri Koordinatérlig

PYK, BSK, 42 iK

* Tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinin hedef kitleye ulasmamasi
* Hedef kitlenin tanitim etkinliklerine ilgisinin az olmasi

iletisim uzmanlarinin siklikla degistiriimesi

* Butge kisitlamalari

* Tanitim planlari etkin ve verimli diizeyde yapilacaktir.

* |l koordinatérliikleri ve il irtibat ofisleri diizeyinde yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
etkinligini artiracak egitim, yayin ve teknik destek saglanacaktir.

* Yazili, gdrsel ve sosyal medyada etkin tanitimin yapilabilmesi igin ilgili kurum/kuruluslarla igbirligi
icinde olunacaktir.

*

Vatandagslarin sikayet ve ihbar konusunda istekli olmasi ancak memnuniyetini ifade etme
noktasinda gerekli hassasiyeti sergilememesi

* Yardim masasi anketine katilimin az olmasindan dolayr memnuniyet oranin dogru analiz
edilememesi

*

Hedef kitlenin sosyal medya kullanma oraninin artis géstermesi

*

Bazi illerde proje basvuru oraninin dusik olmasi

* Yardim masasi ve tanitim ekibinin niteliksel ve niceliksel kapasitesinin guclendirilmesi

*

Tanitim faaliyeti ydntem ve tekniklerinin ¢esitlendiriimesi

*

il ve sektdr bazli tanitim planiamasinin yapilmasi

*

iletisim yénetimi egitimleriyle personelin yetkinliginin artirimasi
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Hizmet kalitesini artirmak i¢in kurumsal kapasiteyi gii¢lendirmek.

Kurumsal hizmetlerin dijital dénisimini saglamak.

50 145 150 | 153 | 155 | 158 | 161 6 ay 6 ay

50 8 9 9 9 9 9 6 ay 6 ay

Bilgi Sistemleri KoordinatérlGgu

iDK, HM, PYK, PIKK, TK, OK, MuK, PIK, 42 iK

Proje ybnetim sisteminde yasanan aksakliklar ve yazilimlarin ihtiyaclari
karsilayamamasi

* Siber saldirnlara maruz kalinacak kétu niyetli yazihmlarin strekli gelistiriliyor olmasi
* Yeterli sayida nitelikli personel bulunmamasi
* Tasarruf tedbirlerinin uygulamasi, bltge sinirlamasi

* Kurum faaliyetleri mimkun oldugunca elektronik ortama tasinacaktir.

* Siber guvenlik altyapisi giincel tehditlere her an hazir sekilde sire¢ ve disiplin insa
edilecektir.

* igili birimlerle koordinasyon ve isbirligi artirilacaktir.
* Donanim ve yazilimlara iligkin bilgilendirme yapilacaktir.

* Modelleme ve test asamalarinda yardimci olacak ve yazilimciyi yénlendirecek
uygun personel gorevlendiriimesinde aksamalar olmasi

* Bilgi glvenligi kavraminin dneminin yeterince anlasiimamasi

* Gelisen teknoloji trlinlerinin alimi ve egitiminde gecikmeler yasanmasi

* s stireclerinin, yazilim etkinligini ve verimliligini azaltacak sekilde, asir detayl
olarak otomatize edilmesi yoniinde talepler olmasi

Bilgi Sistemleri Koordinatérlagundeki nitelikli personelin az olmasi ve ikamesinin
bulunmamasi

* Diger birimlerle iletisim ve koordinasyonun artiriimasi
* Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi
* Yeni teknolojilerin taninmasi ve siber olaylara miidahale ile ilgili egitimlerin alinmasi

* Kurum genelinde bilgi glivenligi ve siber glvenlik alanindaki gelismelerle ilgili
bilgilendirmeler yapilmasi

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)




TKDK

—_
Hizmet kalitesini artirmak igin kurumsal kapasiteyi guglendirmek.
Kurum personelinin yetkinligini ve memnuniyetini artirmak.
30 2,7 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
40 80 - 80 - - - 5yl 5yl
10 70 70 70 75 75 75 Yilhk Yilhk
20 30 60 70 70 75 80 Yillik Yillik

Personel isleri Koordinatérliigii

iDK, HM, PYK, PIiKK, TK, OK, MuK, BSK, 42 iK

* Kurumun egitim almis ve kurumsal hafizaya sahip personelin kurumdan ayriimasi
* Personel isylkul analizinin dogru yapillamamasi

* Butge kisitlamalari olmasi

* Yillik egitim planinin egitim ihtiyaglarini tam olarak yansitamamasi

* Detayh egitim ihtiya¢ analizleri yapilacaktir.

* Egitim teknikleri ¢esitlendirilecektir.

* Personel memnuniyetini artiracak idari ve hukuki calismalar yapilacaktir.
* Kurum kiltdranin guglenmesi amaciyla sosyal faaliyetler artirilacaktir.

* Mesleki ve kisisel gelisimi sadlayacak imkanlarin yeterli olmamasi
* Personelin 6zluk ve sosyal haklarinin iyilestiriimesine ihtiya¢ duyulmasi
* Personel arasinda isyuki dengesizliginin bulunmasi

* Personel igyukl analizinin etkin yapilmasi

* Egitim organizasyonlari igin hazirlanan teknik sartnamelerin daha detayl ve kapsayici
sekilde hazirlanmasi

* EQgitim tekniklerinin ¢esitlendiriimesi
* Personelin mali ve sosyal haklarinin iyilestiriimesi
* Egitim planlarinin egitim ihtiya¢ analizine gére yapilmasi
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Hizmet kalitesini artirmak i¢in kurumsal kapasiteyi giglendirmek.

Yénetim bilgi sistemlerinin devamliliyini saglamak.

30 0 - - - | %100| %100 | 6ay 6 ay
40 3 5 8 10 10 10 6 ay 6 ay
30 0 %100 | %100 | - - - Yillik Yilhk

Bilgi Sistemleri Koordinatorligu

iDK, HM, PYK, PIKK, TK, OK, MuK, PIK, 42 iK

* Bilgi glvenligi strekliliginin saglanamamasi
* Personel egitiminin ve farkindaliginin eksik olmasi

* SO 27001:2022 standardi ile uyumlu ISO 27701 versiyonunun Tirk Standartlari
Enstitlsi tarafindan yayinlanmasi hususunda siregelen belirsizlik

* Ydnetim sistemi kurulmasinda gérev alacak bas tetkik¢i/i¢ tetkik¢i unvanina sahip
personel sayisinin yetersiz olmasi

* 1SO 31000 risk yonetimi gézetim denetiminde blyulk uygunsuzluk tespit edilmesi

* Bilgi glvenligi farkindaligi artinlacaktir.

* 1SO 27701 sertifika stireci planlanacak ve gereklilikler tespit edilecektir.

* Kisisel veri ydnetim sistemlerine iliskin personele egitim verilecektir.

* 1SO 31000 risk yonetimine iliskin kurum personeline farkindalik egitimi verilecektir.
* Gobzetim denetimi éncesinde merkez ve il koordinatérliiklerine i¢ tetkik yapilacaktir.

* Bilgi guvenligi, kisisel veri kavrami ile risk ydnetiminin &neminin yeterince
anlasilmamasi

* ISO 27701 standardinin heniiz ISO 27001:2022 versiyonuna entegrasyonunun
saglanmamis olmasi

* Diger birimlerle iletisim ve koordinasyonun artiriimasi
* Bilgi glivenligi farkindalik etkinliklerinin sayisinin ve gesidinin artiriimasi

* ISO 27701 standardi surecinde ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmasi ve
desteklerinin alinmasi

* Kisisel veri ydnetimi hakkinda egitimlerin alinmasi

* Kurum Ust yénetiminin bilgi glivenligi, kisisel veri yénetimi ve risk yénetimine iliskin
farkindaliginin artiriimasi

* Kurum genelinde kigisel veri yonetimi ve risk yonetimine iligkin bilgilendirme
yapilmasi ve egitimler planlanmasi

* Bilgi Sistemleri Koordinatorltgl personelinin bas tetkikgi/ic tetkikgi egitimleri
almasi
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2.2.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler

2024-2028 Stratejik Plan kapsaminda belirlenen kurumsal hedeflerden sorumlu ve isbirligi
yapilacak birimlere Tablo 12’de yer verilmigtir.

Sorumlu / isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler _ . - . .
HM IDK PYK PIKK TK 0],¢ MuK  BSK PIK 421K

H1.1 i i i i S i

H1.2 S i

H1.3 S i

H1.4 S i i i

H1.5 i S i i

H1.6 i S

H2.1 i i S i

H3.1 i i i i i i i S i i

H3.2 i i i i i i i i S i

H3.3 i i i i i i i S i i

Tablo 12: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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2.2.3. Maliyetlendirme

Amaclar Hedefler

2024

Toplam
Kaynak
Ihtiyaci

A2 Kaynak ihtiyaci

A1 Kaynak ihtiyaci 2.595.162.497 3.762.985.621

206.753.871| 299.793.114| 389.731.048| 467.677.257| 537.828.846| 1.901.784.135

206.753.871
207.973.400

299.793.114
301.561.430

4.891.881.307

389.731.048
392.029.859

5.870.257.568

467.677.257
470.435.831

H.1.1 129.758.125| 188.149.281 244.594.065| 293.512.878| 337.539.810| 1.193.554.160
H.1.2 648.790.624 | 1.128.895.686 | 1.467.564.392| 1.761.077.270| 2.025.238.861 | 7.031.566.834
H.1.3 778.548.749 | 1.128.895.686 | 1.467.564.392| 1.761.077.270| 2.025.238.861 | 7.161.324.959
Al H1.4 648.790.624 | 940.746.405| 1.222.970.327 | 1.467.564.392 | 1.687.699.051 | 5.967.770.799
H1.5 259.516.250 | 376.298.562 489.188.131 587.025.757 | 675.079.620| 2.387.108.320
H1.6 129.758.125 0 0 0 0 129.758.125

6.750.796.203

537.828.846
541.001.205

23.871.083.196

1.901.784.135
1.913.001.725

A3 H3.2

116.158.557

168.429.908

218.958.880

262.750.656

302.163.255

1.068.461.256

A3 Kaynak ihtiyaci

Toplam
Kaynak ihtiyaci

31.650.136
355.782.093

3.157.698.461

45.892.697
515.884.035

4.578.662.769

59.660.506
670.649.245

5.952.261.599

71.592.607
804.779.094

7.142.713.919

Tablo 13: Tahmini Maliyetler (TL)
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8.214.121.007

291.127.443
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidrr.
Stratejik planin izlenmesinde temel faaliyetler verilerin toplanmasi, analiz edilmesi,
degerlendiriimesi ve raporlanmasidir. Performans gdstergeleri ise stratejik planda yer alan
amag ve hedeflere ulagsmak icin belli bir sire icinde gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan araglardir. 2024-2028 Stratejik Plani'nin
uygulamaya gecmesiyle birlikte kurumsal diizeyde belirlenen amac, hedef ve performans
gOstergelerinin gerceklesme dlizeyi diizenli olarak takip edilecektir. Performans gdstergeleri,
alti aylik dénemler halinde izlenerek gergeklesmeleri degerlendirilecektir.

Degerlendirme, uygulama sonuglarinin hedef ve amaclara kiyaslanarak dl¢tlmesidir. Plan,
mevcut durumu ortaya koymak, énlem ve diizeltmelere ihtiyag olup olmadigini belirlemek Gizere
altr aylik izleme dénemleri sonunda degerlendirilir. Bes yillik stratejik plan déneminin bitiminde
ise planin performans degerlendirmesi niteliginde degerlendirmeler yapilir. Degerlendirme
calismalarinin sonuclari, sonraki yillarda ve stratejik planlama dénemlerinde dikkate alinir.

izleme ve degerlendirme gercevesinde sorumlu birimler tarafindan yiritiilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler periyodik olarak Personel isleri Koordinatérliigii tarafindan toplanir ve degerlendirilir.
Degerlendirme sonuglari Kurum yénetimine sunulacak ve Kurum yénetiminin verecegi kararlar
dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunulur.

Raporlama, kurum ici ve kurum digi olmak Uzere iki sekilde olmaktadir. Kurum i¢i raporlama
altt ayllk dénemlerde Kurum ydénetimine ve Kurum hizmet birimlerine sunulan izleme ve
deg@erlendirme raporlarindan olusmaktadir. Kurum digi raporlama ise Hazine ve Maliye
Bakanligi blnyesindeki Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi gibi yénetim ve kontrol sistemleri
yapilarina periyodik ddénemlerde ve talep edildigi takdirde ilgili dédnemlerde yapilacak
raporlamalari icermektedir. Stratejik planlama kapsamindaki bitln raporlamalar, Personel
isleri Koordinatérligii tarafindan gerceklestirilmektedir.

TKDK Stratejik Plani (2024-2028)
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